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Herrn

Landrat R. Winter
Landkreis Emsland
Ordeniederung 1

49716 Meppen Meppen, den 22.01.2014

Antrag: Einrichtung eines Finanzausschusses
Sehr geehrter Herr Landrat Winter,
Antrag

Die SPD-Kreistagsfraktion beantragt die Einrichtung eines Finanzausschusses. Der
Antrag soll zur Beschlussfassung in der Kreistagssitzung am 31.3.2014 vorgelegt
werden.

Begriindung

Die Einfithrung der Doppik beinhaltet nicht nur die Umstellung des Haushalts- und
Rechnungswesens auf die doppelte Buchfiihrung. Mit den Méglichkeiten, die der
doppische Haushalt bietet, verfolgt der Gesetzgeber weitergehende Ziele. Haushaltsplan
und Jahresabschluss sollen aufzeigen, welche Ziele unter welchem Einsatz von
Leistungen und Ressourcen im Haushaltsjahr erreicht werden und erreicht wurden. In
der Doppik stehen Zielvorgaben und damit die Zielerfiillung des Verwaltungshandelns
im Mittelpunkt des politischen Beratung- und Steuerungsprozesses. Deshalb sind in den
Haushaltsplanberatungen produktorientierte Zielvereinbarungen zwischen Kreistag
und Verwaltung zu treffen und ,vertraglich” zu fixieren.

Die Zielformulierungen im Landkreis Emsland wurden einseitig von der Verwaltung
erarbeitet und sind sehr unscharf formuliert. Das entscheidende Kriterium eines Ziels ist
seine Messbarkeit. Die Messbarkeit wird durch Kennzahlen gegeben, die natiirlich noch
nicht in allen Bereichen vorhanden sind aber zligig aufgebaut werden miissen. Zum
Controlling gehort das unterjahrige Berichtswesen zur Zielerreichung und die
Darstellung von Kennzahlen.

Die Steuerungsaufgaben des Kreistages konnen in der Doppik nur in einem
Fachausschuss verantwortungsvoll wahrgenommen werden.

Mit freundlichen Grifden
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